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Magnifico Reitor da Universidade Pedagogica de

Maputo (nosso anfitriao);

Magnifico Reitor da Universidade Zambeze (na
qualidade de Presidente do Conselho de Reitores de

Mocambique);

Magnificos Reitores de Instituicdes de Ensino Superior,

Publicas e Privadas;

Excelentissimos Senhores Vice-Reitores e Directores
Gerais de Instituicdes de Ensino Superior, Publicas e

Privadas;

Excelentissimo  Senhor Director dos  Servicos
Provinciais de Assuntos Sociais da Cidade de Maputo,
em Representacdo de Sua Exceléncia o Senhor

Secretario de Estado na Cidade de Maputo;



Excelentissima Senhora Presidente do Conselho
Nacional de Avaliacdo de Qualidade do Ensino

Superior;

Excelentissimos Senhores Membros do Conselho
Consultivo do Ministro da Ciéncia, Tecnhologia e Ensino

Superior;

Excelentissimos Senhores Membros dos Orgéos
Colegiais do Conselho Nacional de Avaliacdo de

Qualidade do Ensino Superior;

Prezados Membros da Comisséo Organizadora desta V

Reunido dos Dirigentes do Ensino Superior;

Prezados Coordenadores de Unidades Internas de
Garantida de Qualidade;

Caros Estudantes:

Distintos Convidados:

Minhas Senhoras e Meus Senhores.



1. Volvidos trés dias de intensas jornadas de trabalho,
interaccado, partilha de experiencias e boas praticas
inerentes a melhoria da qualidade do ensino superior em
NOsso pais, chegamos ao término desta nossa V Reuniao
dos Dirigentes do Ensino Superior, evento que decorreu
sob o lema “Partilhando iniciativas e perspectivas
rumo a um ensino superior catalisador do

desenvolvimento sustentavel™

2. Queremos por isso usar da oportunidade para
reiteramos as nossas felicitacdoes ao Conselho Nacional
de Avaliacdo de Qualidade do Ensino Superior (CNAQ),
bem como a todos quanto se envolveram na organizacao
deste importante encontro que reuniu os fazedores do

ensino superior do pais;

3. Saudamos, igualmente, a todos os llustres Dirigentes
das nossas instituicbes de ensino superior, tanto
publicas, quanto privadas, que se dignaram fazer-se
presentes durante trés dias neste auditorio, convergindo

esforcos, saberes e experiéncias para impulsionarem o



continuo desenvolvimento do subsistema do ensino

superior no pais. Bem-haja a todos;

4. Por isso, constitui nossa expectativa que o decurso da
reunido nestes trés ultimos dias tenha propiciado, de
facto, debates abertos e francos, no cerne dos quais
tenham sido identificados os desafios que comprometem
a plena implantacdao de uma cultura de qualidade nas
nossas instituicbes de ensino superior e, tenham sido,
igualmente, partilhadas propostas de solugcdes aos

desafios em questéo;

Distintos Participantes,
Minhas Senhoras

e Meus Senhores,

5. O decurso desta V Reuniao dos Dirigentes das
instituicoes de ensino superior teve lugar sob forma de
sessbes plenarias, conferéncias, mesas redondas e

paineis tematicos, nos quais discutiu-se 0 ensino superior



gue gueremos hoje e amanh&, bem com o papel activo
de cada um de nds, como actores-chaves para o alcance

desse desiderato;

. Saudamos o CNAQ pelos seus 15 anos de existéncia e
pela partilha, no decurso deste evento, dos resultados de
sua actuacado como 6rgao implementador e supervisor do
Sistema Nacional de Avaliacdo, Acreditacdo e Garantia
da Qualidade do Ensino Superior (SINAQES). Bem-haja
ao CNAQ, que venham muitos e Ilongos anos,
aprimorando, em estreita concertacdo com as demais
instituicbes de ensino superior, 0S mecanismos de

garantia de qualidade do ensino superior em nosso pais;

. Manifestamos apreco ao tema escolhido para esta V
Reunido, designadamente, “Qualidade de Ensino:
contributo das IES mocambicanas na promocéao da
empregabilidade dos estudantes para 0
desenvolvimento sustentavel”, pois, um dos objectivos
centrais da actuacao das instituicoes de ensino superior &

formar Capital Humano e Social com as devidas



competéncias técnico-cientificas e sociais demandadas
pela sociedade, traduzindo-se essa realidade em factores
acrescidos para garantia de elevados indices de

empregabilidade ou realizacdo do auto-emprego;

. Em adicéo, este tema escolhido para esta V Reunido
dos Dirigentes do Ensino Superior coaduna tanto com o
Objectivo Central do nosso Programa Quinquenal do
Governo 2020-2024, quanto com 0s numeros 4 e 8 dos

Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel 2030;

. Em suma, fazemos uma apreciacao positiva do decurso
desta V Reuniao dos Dirigentes do Ensino Superior,
sendo que gostariamos de wusar do ensejo para
enfatizarmos algumas ilagdes saidas dos debates em
conferéncias, mesas redondas e painéis tematicos
organizados ao longo deste evento, para nossa atencéao,
seguimento e resolucdo conjunta (onde for aplicavel),

designadamente:

a) Esta reunido consubstanciou-se num auténtico

espaco de partilha, troca de experiéncias e



reflexdes sobre o contributo das instituicOes de
ensino superior na promocao de um ensino
superior de qualidade e empregabilidade dos

estudantes em nosso pais;

b) Foram apresentadas e discutidas as perspectivas
de enquadramento do ensino  superior
mocambicano no contexto regional, continental e
Global;

c) Foi feita a reflexdo em torno da implementacao do
Quadro Nacional de Qualificacbes do Ensino
Superior e, do Sistema Nacional de Acumulacéo e
Transferéncia de Creditos Académicos como

pilares da garantia de qualidade;

d) Reuniu-se consensos sobre o papel e
proactividade  necessarias por parte das
instituicOes de ensino superior na disponibilizacao
de ofertas formativas que atendam as demandas e,
dindmicas do mundo contemporaneo e da

sociedade mocambicana;



e) Ficou assente que a empregabilidade dos
graduados decorria da consonancia entre a
gualidade do ensino, a qualificacdo académica e a
sua profissionalizagdo no processo de ensino e

aprendizagem;

f) Acordou-se que as instituicoes de ensino superior
devem interagir permanentemente com as
associacoes e ordens socioprofissionais, as
entidades do sector produtivo no processo de
concepcao e/ou reformulacdo de curricula, para
gue 0S mesmos se ajustem e atendam de forma
adequada as exigéncias do mercado de trabalho e

da sociedade no geral,;

g) Foi constatado que as instituicbes de ensino
superior devem criar mais espagos comuns de
discussao e promocao de iniciativas que estimulem
0 empreendedorismo e a empregabilidade no seio

da comunidade académica;



h) Verificou-se que ha desafios de ordem financeira,
de infra-estruturas e equipamentos, bem como
ligadas as competéncias digitais no seio do corpo
docente, técnico-administrativo e estudantes para
maximizar-se a implementacdao do ensino na
modalidade hibrida nas instituicbes de ensino

superior; e

) Foi consensual, que a relevancia de uma
instituicio de ensino superior traduz-se na
qgualidade e utilidade publicas do conhecimento
gue produz, bem com na qualidade dos graduados

gue disponibiliza a sociedade;

~

10. A terminar, gostariamos, uma vez mais, de
felicitarmos ao CNAQ e a todos quanto se esmeraram
para tornar possivel a realizacdo deste magno encontro,
gue reuniu a familia do ensino superior para abordar e
propor  solucbes  aos desafios comuns de
desenvolvimento institucional;
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11. Fazendo votos que os resultados esperados com a
realizacao desta reunido tenham sido alcancados na sua
plenitude, é com bastante agrado e apreco, que
declaramos encerrada esta V Reuniao dos Dirigentes do
Ensino  Superior, evento subordinado ao Ilema
“Partilhando iniciativas e perspectivas rumo a um
ensino superior catalisador do desenvolvimento

sustentavel”:

12. Pela atencao dispensada, 0 meu muito obrigado.

Maputo, 09 de Junho de 2023
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